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»Der Bedarf, die Nachfolge zu
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Nachfolgeplanung ,,am ersten Tag beginnen®

Herr von Hirschhausen, die
Nachfolgeregelung in einem
Unternehmen ist ein wichtiges
und oft auch verdréingtes The-
ma.

Martin von Hirschhausen: Es
gibt in Deutschland rund
500 000 Unternehmensnach-
folgen bis Ende 2026. An dieser
Zahl lédsst sich die volkswirt-
schaftliche Notwendigkeit er-
kennen, mehr zu tun. Statis-
tisch schieden in der Vergan-
genheil etwa ein Drittel der
Unternehmen durch Insolvenz
oder Liquidation aus. Der Be-
darf, die Nachfolge zu regeln,
ist also hoch.

Wann fingt der bisherige Inha-
ber am besten mit den Planun-
gen an?

von Hirschhausen: Am besten
beginnt er an dem Tag, an dem
er selbst die Stelle antritt.

Wie viele der Unternehmer, mit
denen Sie zusammenarbeiten,
machen das?

von Hirschhausen: Keiner.
Aber es liegt in der Verantwor-
tung des Unternehmers — vor
dem Notfall, vor allen anderen
Unwigbarkeiten -, dieses The-
ma anzugehen und zumindest
einen Plan in der Schublade zu
haben. [ch berate Unterneh-
merinnen und Unternehmerin
allen Bereichen ihres Wirkens:
als Privatperson, als Familien-
mitglied, im Unternchmen
und in den Finanzen. Dabei
geht es eben auch darum, tiber
den Tellerrand zu schauen, wie
es um die Nachfolge, wie um
die Notfallplanung, wie um Fi-
nanzierungsstrukturen und die
Vermigensstrategie steht. Die-
se Bereiche werden gegeniiber
dem operativen Geschiift oft
vernachlissigt.

Weil sich die Menschen nicht so
gerne mit dem Thema beschiif-
tigen?

von Hirschhausen: Ja, das ist

aufl jeden Fall so. Besonders
schlimm ist es beim Thema
Notfallplanung, das die Nach-
folge durchaus beinhalten
kann. Insofern empfehle ich
das ,Probesterben” — was pas-
siert, wenn die Unternehmerin
oder der Unternehmer morgen
nicht mehrentscheidungsfihig
sein sollte?

Was ist die Not-
fallplanung?

det man einen externen Nach-
folger?

von Hirschhausen: Das hingt
von der Grélle der Firma ab.
Man braucht ein genaues An-
forderungsprofil, kann etwa
eine Personalberatung ein-
schalten oder iiber Familie und
Freunde eine geeignete Kandi-
datin, einen geeigneten Kandi-
daten suchen.
Gut ist es sicher-
lich, mit ande-

von Hirschhau- ren  Personen
sen: Die Notfall- gemeinsam die
planung sorgt ausgewihlten
dafiir, dass das Kandidaten zu
Unternehmen sprechen sowie
handlungsfihig Vor- und Nach-
ist, wenn dem teile  abzuwi-
Inhaber etwas gen. Diese Per-
zustofRt,  dass sonen  kiinnen
der Ubergang zum  Beispiel
der Gesell- aus einem Bei-
schaftsanteile rat kommen. Ich
und eine Nach- finde ja, jedes
folge als Ge- Unternehmen
schaltsfithrung ohne Beirat ist
geregelt ist. Und eine  vertane
dass die Zahlung Cetitlich oehif o Chance - das be-
der Erbschafts. ~Letztlichgehtesum yier ™ insheson-
steuer, die anfal-  die Gestaltung des dere die Perso-
len diirfte, ge- : ... nalentscheidun-
vwihtleistet ist eigenen Lebenswerks gen.
als Unternchmer”

Was sind Ihrer Welche  finan-
Erfahrung nach _ ziellen  Punkte
die hiiufigsten Probleme? sind bei der Ubergabe besonders

von Hirschhausen: Die treten
in der Kommunikation und der
Transparenz auf. Der Unter-
nehmer sollte mit den Men-
schen sprechen, die die Nach-
folgeregelung  betrifft.  Die
Kommunikation ist entschei-
dend. Kritisch ist es, wenn ein-
zelne Kinder nach Meinung der
Mutter, des Vaters der Aufgabe
im Unternchmen nicht ge-
wachsen sind. Was mache ich
dann? Wie vermittle ich das?
Das ist oft ein sehr sensibles
Thema.

Wenn sich keine familieninter-
ne Lisung abzeichnet: Wie fin-

wichtig?

von Hirschhausen: Der Knack-
punkt ist der Verkauf oder die
Verschenkung von Anteilen. In
der Familie wird oft verschenkt
— yum Beispiel innerhalb der
Freibetrige an die Kinder.
Wenn jemand von auflen das
Unternchmen erwirbt, muss
natiirlich ein Kaufpreis bezahlt
werden. Auch der kann ver-
schieden gestaltet werden. So
kann ein Kdufer zum Beispiel
innerhalbdererstenzehn Jahre
Teile der Jahresiiberschiisse
abfithren. Oder Teile des Ver-
kaufspreises verbleiben als
Darlehen in der Firma. Damit

hat auch jemand aus der zwei-
ten Reihe des Unternehmens
die Maglichkeit, die Firma zu
kaufen.

Abergerade das Verschenken an
die Kinder birgt doch ein grofies
Konfliktpotenzial.

von Hirschhausen: Ja, da ist
zum Beispiel die Frage: Wie
unterscheide ich zwischen Kin-
dern, die ins Unternehmen ein-
steigen, und denen, die sich
nicht dafiir interessieren? Wie
wird in diesem Fall die Ge-
schéftsfithrungsvergiitung ge-
regelt? Dann wollen die Kinder
vielleicht unterschiedlich in-
tensiv in der Firma arbeiten. In
der jungen Generation ab 25 ist
es nicht mehr selbstverstédnd-
lich, sich 24/7 im Unterneh-
men zu engagieren.

Hat sich das in den letzten zehn
Jahren verdindert?

von Hirschhausen: Drama-
tisch. Nicht jeder Nachfolger
will mit Haut und Haaren fiir
das Unternechmen da sein, son-
dern sich wvielleicht mehr um
die Familie kiimmern. Und
wenn zwei Kinder je 50 Prozent
erben, miissen sie kldren, wie
die Arbeit aufgeteilt wird. Doch
beiallden Fragen umdie Nach-
folge ist es fiir einen Firmen-
eigentiimer wichtig zurtickzu-
schauen. Zu schauen, welche
Werte im Laufe der Zeit ge-
schaffen wurden — und zwar
immaterielle und materielle
Werte. Letztlich geht es um die
Gestaltung des eigenen Le-
benswerks als Unternehmer.
Was soll im Unternehmen von
ihm wverankert und in die
nédchste Generation {ibertra-
gen werden? Was passiert mit
der Firma und dem Umfeld,
wenn er morgen stirbt? Ein
wichtiges Schlagwort dabei ist
Familienfrieden. Wer dieses
Thema nicht aktivangeht, wird
seiner Verantwortung nicht ge-
recht.

Welche Probleme tauchen auf,
wenn die Firma grofser ist?

von Hirschhausen: Da kom-
men weitere hinzu: Wie kin-
nen die Kommunikations-
strénge bei vielen Eigentiimern
gewahrt bleiben? Wie die Inte-
ressen aller berticksichtigt wer-
den? Bei groferen Unterneh-
men ist es oft so, dass einige
Eigentiimer weil weg von
Deutschland sind - da gibt es
unterschiedliche  Interessen.
Bei allemn ist die Kommunika-
tion zwischen den Eigentii-
mern entscheidend.

Und wenn diese Kommunika-
tion gestort ist?

von Hirschhausen: Spiitestens
dann kann eine Mediation
wichtig werden. Der Unterneh-
mer kann diese auch ins Testa-
ment schreiben, falls es zu
Streit kommt. Es kommt nicht
auf eine Konfliktvermeidung
an, sondern auflein Konflikima-
nagement. Die Mediation kann
viel Zeit und Geld sparen. DK

Das Gespriich fiihrte
Sandra Mdnius.

ZUR PERSON

Martin von Hirschhausen ist
Griinder und Geschiiftsfithrer
der Martin von Hirschhausen
AG in Berlin. Er ist seit rund 40
Jahren in der Bank- und Fi-
nanzbranche tdtig und enga-
giert sich zudem fiir Bildung,
Politik und Leistungssport. An
diesem Donnerstag hélt er auf
Einladung der Steuerkanzlei
Gladbach ab 18 Uhr einen Vor-
trag tiber ,Familienunterneh-
mer und deren Lebenswerk" in
Ingolstadt (elfgrad-lager, Stauf-
fenbergstrafle 2a). Die Veran-
staltung ist nicht-dffentlich -
Interessenten kiinnen sich al-
lerdings bei der Steuerkanzlei
Gladbach melden, um eine Ein-
ladung zu erhalten (Telefon:
0841 9315 290 123).



