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»SONST KONNEN SIE AN
KEINEM MARKT BESTEHEN*

Martin von Hirschhausen bereitet Familienunternehmen auf die Zukunft vor

amilienunternehmen -
zwischen Zusammenhalt

und internen Konflikten,
Sicherheit und Risiko sowie
Vorsorge und Nachfolge. In
dieses Spannungsverhiltnis
taucht der Finanz- und Vermoégens-
experte Martin von Hirschhausen
tagtéglich ein. Seine Kund:innen

sind Familienunternehmer:innen
deutschlandweit sowie in Osterreich

und der Schweiz. Als Laudator beim
Unternehmerpreis der Region38 betitelte
er die Nachfolge von Unternehmen als
Konigsdisziplin. Was er damit konkret
meint, wie eine geschéftliche Vorsorge
aussehen sollte und wie Unternehmen mit
Krisensituationen wie Corona, Inflation
oder Krieg umgehen, wollten wir von ihm
genauer wissen. Im Videointerview hat er
uns Rede und Antwort gestanden ...

Von Hirschhausen kann auf 40 Jahre
Berufserfahrung in der nationalen

und internationalen Banken- und
Finanzbranche, als Unternehmer sowie
ehemaliger Bankvorstand zuriickgreifen.
Er trifft sich mit Unternehmer:innen, stellt
ihnen auch unangenehme Fragen, um sie
auf ihrem Weg zum Erfolg zu begleiten.

Wie wiirden Sie ein Familienunternehmen
definieren?

Die zwei wichtigsten Faktoren sind fiir mich
das Eigentum, mindestens 25 Prozent des
Unternehmens befinden sich im Eigentum
einer Familie, und im Regelfall die operative
Verantwortung, also dass Familienmitglieder
in der Geschéftsfithrung wirken. Mit beidem
ist eine bestimmte Mentalitdt des Machens
und des Umsetzens verbunden. Es sind nicht
nur Zahlen, Daten und Fakten, sondern es ist
auch eine Mentalititsfrage, die Familienun-
ternehmer von Angestellten unterscheidet.

Wie sieht demnach der/die typische
Familienunternehmer:in aus?

Da gibt es kein typisches Exemplar — und das
ist das Spannende. Sie miissen Energie und
Durchsetzungsfahigkeit haben, sonst kén-
nen sie an keinem Markt bestehen. Das ist
die Basis und Voraussetzung fiir Erfolg.

Wer nimmt Ihre Beratung in Anspruch: Die
aktuelle oder die zukiinftige Generation?

Im Regelfall die aktuelle Generation: Fiir
sie bin ich Sparringspartner fiir Strategie,
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bei Personal- und Kommunikationsfragen,
aber auch fiir Nachfolgegestaltung. Hinzu
kommt das Thema Privatvermégen. Oft wird
dieses von Unternehmern eher stiefmiitter-
lich behandelt, weil tagtéglich das Unterneh-
men im Vordergrund steht. Als dritter und
wahrscheinlich auch emotionalster Bereich
kommen familidre Themen hinzu, wie Fami-
lienfrieden, Vorsorge oder Notfall.

Konnen Sie das konkretisieren?

Neben der Nachfolge ist das beispielsweise
die Frage, was nach einem plétzlichen Able-
ben des geschéftsfithrenden Eigentiimers
passiert. Wie kann ich so vorausplanen,
dass es im Unternehmen zukunftsorientiert
weitergeht? Grundsatzlich gibt es immer
Punkte, bei denen sich Unternehmer:innen
nicht sicher fithlen. Es handelt sich dabei
haufig um akute Fragestellungen, iiber die
sie nicht nachdenken oder sich nicht die
Zeit dafiir nehmen méchten. Dafiir dient
eine Vermodgensbegleitung wie ich es ganz
bewusst nenne.

Wie vermégend sind Familienunterneh-
mer:innen denn eigentlich?

Die Bandbreite reicht von Minus-Netto-
vermogen bis hin zu Milliardenvermogen.
Wenn wir uns die Liste der reichsten Deut-
schen anschauen, dann sind das Familien-
unternehmer:innen wie Quandt, Albrecht,
Otto oder Schwarz. Allerdings ist es ein Trug-
schluss zu glauben, dass jemand, der mit sie-
ben, acht Milliarden Euro Vermdgen auf der
Liste steht, auch tiber dieses verfiigen kann.
Der weitaus grof3te Teil ist im Regelfall im
eigenen Unternehmen gebunden.

Wie risikobereit sind Familienunter-
nehmer:innen hinsichtlich finanzieller
Investitionen?

Das hédngt zunéchst von der Risikotragfa-
higkeit des Unternehmens bzw. des Inves-
tors ab. Was kann ich als Unternehmen oder
als Unternehmer:in abpuffern, wenn es mal
schlecht 1auft? Danach sollten sich die Risi-
ken richten, auf die der Unternehmer bei
Beteiligungen, Immobilieninvestments oder
im liguiden Bereich eingeht.

Mal angenommen, das eigene Unterneh-
men ist stabil aufgestellt ...

.. dann spricht vieles dafiir, dass ich etwas
risikoreicher in den anderen Asset-Klas-
sen investiere. Das heif3t, ich kann durch-
aus in Gewerbeimmobilien, Aktien oder
auch in Unternehmen auBerhalb des Kern-
geschifts investieren. Wenn mein eigenes
Unternehmen risikobehafteter ist, ist im
Regelfall ein Ausgleich durch risikodrmere
Investments zu empfehlen. Dies sind unter
anderem Wohnimmobilien, Liquiditat oder
Staatsanleihen.

Sind Immobilien eigentlich als Ver-
mogensanlage fiir Familienunternehmer
geeignet?

Immobilien sind heutzutage Bestandteil fast
jedes Nettovermogens. Insbesondere wenn
es sich um Wohnimmobilien in guten Lagen
handelt, ergeben sich stabile Cashflows.

Arbeiten Sie lieber zusammen mit
Familien, die eine konservative Sicht auf
Vermégen und Geld haben oder prtiferie-
ren Sie Risikobereitschaft und kreative
Ideen?

Meine Aufgabe ist herauszufinden, was zu
den Unternehmer:innen passt. Meine per-
sonliche Praferenz spielt dabei keine Rolle.
Ich personlich denke, es ist Unternehmer-
aufgabe, immer wieder Innovationen zu
wagen und insofern risikoreich zu agieren.

Wie sieht die Zusammenarbeit zwischen
Ihnen und Ihren Kund:innen aus?

Es ist ein vertrauensvolles und sehr per-
sonliches Geschéaft. Ich treffe mich mit mei-
nen Kund:innen fiir Tagesworkshops. Zwi-
schendurch gibt es monatlich, manchmal
auch wochentlich, online Kontakt, um Ent-
wicklungen zu bestimmten Themen zu
besprechen.

Mit welchen Anliegen kommen die Unter-
nehmer:innen am hdufigsten auf Sie zu?
Primar sind das Unternehmer:innen, deren
Unternehmen sich in Schwierigkeiten befin-
den oder Restrukturierungsbedarf haben.
Viele kommen auch wegen ihres Privatver-
mogens zu mir, aus den Gesprachen ergeben
sich dann oft Familienthemen. Mit denen
kommen per se weniger Unternehmer im
ersten Anlauf zu mir. Die einzelnen Anlie-
gen hingen aber zusammen, insofern ist es
ein Dreiklang aus Unternehmen, Familie und
Vermogen. Je nachdem, was den Einzelnen
bewegt, wo es die gro3ten Schmerzpunkte
oder die groBten Potenziale gibt. Damit fan-
gen wir an!

Sie haben von der Nachfolge als Kénigs-
disziplin gesprochen. Worin bestehen die
grof3ten Herausforderungen?

Im rechtzeitigen Angehen dieses Themas —
und das ist heute, nicht morgen. Das Unter-
nehmen muss darauf vorbereitet sein, dass
dem Unternehmer heute ein Unfall pas-
sieren konnte. Es ist zwingend notwen-
dig zu wissen, wer als Eigentlimer, wer als
Geschaftsfithrer temporar oder langfristig
Nachfolger wird. Es wire verantwortungs-
los, sich mit diesem Thema nicht friithzeitig
auseinanderzusetzen. Deshalb sollten die
Themen Nachfolge und Notfall mindestens
einmal im Jahr auf die Agenda gesetzt und
in Ruhe betrachtet werden.

Wie konnen interne Familienkonflikte

bei der Staffelstabiibergabe vermieden
werden?

Ich glaube nicht, dass Konflikte vermeidbar
sind. Im Gegenteil: Sie sind, als unterschied-
liche Interessen definiert, unausweichlich.
Es wird in jeder Generation neue Konflikt-
themen geben. Sie gehdren zu dem Span-
nungsbogen aus Unternehmen, Familie und
Vermogen. Was die Losungsmoglichkeiten
anbelangt, ist eine offene und ehrliche Kom-
munikation wichtig, gegebenenfalls auch
das Hinzuziehen von Begleitern.

Gibt es eigentlich mehr
mdéinnliche oder mehr weibliche

Unternehmensnachfolger:innen?

Bis vor einigen Jahren wurden die Séhne fiir
geeigneter angesehen. Das dndert sich aber
zum Gliick. Denn T&chter sind oft diejenigen,
die offener kommunizieren, einen anderen
Fihrungsstil haben und Mehrwerte in die
Firmen einbringen, die durch die ménnli-
chen Nachfolger zum Teil nicht geleistet
werden.

Kommen wir auf die aktuellen Krisen

zu sprechen: Wie veréindert sich durch
Inflation, Corona und Krieg Ihre Arbeit?
Die damit verbundenen Risiken werden von
den Unternehmer:innen bewusst wahrge-
nommen. Hier handelt es sich im Regelfall
um volkswirtschaftliche oder sogar gesell-
schaftliche Krisen. Das hat beispielsweise
Auswirkungen auf Standortplanungen und
Lieferketten. Die Uberlegungen, wie sich
welcher Kontinent entwickelt und wo ich
meine Schwerpunkte in der Produktion und
im Absatz setze, werden heutzutage sensib-
ler angegangen.

Wie gut kénnen Familienunternehmer:in-
nen mit diesen Risiken umgehen? Bereiten
sie ihnen schlaflose Ndchte oder fiihlen sie
sich und ihr Auskommen noch sicher?
Grundsatzlich verfiigen Unternehmer:in-
nen tber guten Schlaf. Es gibt so viele Risi-
ken und unvorhergesehene Dinge, da ist die
Inflation nur ein Glied in der Kette an Her-
ausforderungen. Es gibt Branchen, in denen
es tatsdchlich dramatisch zugeht, zum Bei-
spiel im Einzelhandel. Aber genauso gibt es
Unternehmen, die von einzelnen Krisen pro-
fitieren, wie beispielsweise die Medizintech-
nik wéhrend der Corona-Zeit. Insgesamt
steht der deutsche Mittelstand relativ sta-
bil da, die Eigenkapitalquoten sind zumeist
auskémmlich. Insofern gibt es einen gewis-
sen Puffer, um auch schwierigere Zeiten und
Verluste durchzustehen.

Folgen daraus unmittelbar mehr Beglei-
tungen oder sparen die Unternehmer:in-
nen daran?

Es gibt beides: Einige wiinschen sich genau
in diesen Situationen einen unabhéngigen
Begleiter, der mit ihnen sehr offen und ver-
trauensvoll spricht, auch mal den Spiegel
vorhélt und unangenehme Fragen stellt.
Andere wiederum miissen im eigenen Unter-
nehmen sparen und eventuell sogar Perso-
nal freisetzen und wollen sich keinen Beglei-
ter leisten.

Zu guter Letzt: Wie oft werden Sie gefragt,
ob Sie mit Eckart von Hirschhausen
verwandt sind?

In 70 Prozent der Begegnungen, sei es direkt
oder indirekt. Friher hat mich das etwas
genervt. Eckart ist tiber Fernsehen und
Medien sehr bekannt und bringt die The-
men Medizin und Umwelt ins Bewusstsein
der Gesellschaft.

Und Sie?

Mein Thema ist Familienunternehmer,
das Riickgrat unserer Wirtschaft und
Gesellschaft.



